Die Abteilung

“mcb ist ein professioneller psychosozialer Dienstleister
welcher die KlientInnen in beruflichen, aber auch privaten
und familidren Problemstellungen durch individuelles
Coaching und Beratung unterstitzt.

Die angebotenen Coaching- und Beratungsleistungen
ermoglichen den Klientlnnen eine entscheidende Verbes-
serung der individuellen Arbeitssituation und Lebenszu-
friedenheit.

Selbstverstandlich garantieren wir unseren Klientinnen
absolute Vertraulichkeit hinsichtlich der uns anvertrauten
Daten und Themen.

Anmeldung

Gerne kénnen Sie uns per E-Mail mcb@tirol-kliniken.at
kontaktieren oder telefonisch unter (0)50 504-269 oo einen
personlichen Termin vereinbaren.

Unsere Sekretariatszeiten sind: Montag bis Donnerstag von
08:00 bis 16:30 Uhr und Freitag von 08:00 bis 12:00 Uhr.

Falls Sie auRerhalb der Sekretariatszeiten anrufen, kdnnen Sie
uns gerne eine Nachricht hinterlassen. Wir rufen Sie verléss-
lich zurtick.
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Fiihrungscoaching

Individuelle Lésungen
fiir erfahrene Fiihrungskrafte




Die Erfahrung

Sie sind bereits in einer Fiihrungsposition und haben
Erfahrung in dieser Rolle?

Ihre Tatigkeit gefdllt Ihnen und Sie sehen sich als hand-
lungs- und zielorientierten Menschen, der sich mit
seiner Fihrungsaufgabe auseinandersetzen méchte,
um bereits vorhandene Fahigkeiten auszubauen und /
oder bestimmte Handlungsablaufe zu tiberdenken und
bei Bedarf anzupassen?

Ihr Wissen und Ihre Erfahrung tiber administrative
Tatigkeiten und kommunikative Prozesse sind taglich
gefordert. Weil Sie jedoch erleben, dass das Fiihren
von Mitarbeiterlnnen ein wechselseitiger Prozess

ist, der von unterschiedlichen Faktoren mafgeblich
beeinflusst wird und deshalb auch von lhnen aktiv
mitgestaltet werden kann, haben Sie Interesse an der
Entwicklung lhrer Fiihrungspersonlichkeit.

Das Flihrungscoaching ermdglicht Ihnen eine offene
und professionelle Beleuchtung persénlicher Erfah-
rungswerte aus der beruflichen Praxis, um lhr eigenes
Fuhrungspotential optimal ausschépfen und weiter
entwickeln zu kénnen. In diesem Zusammenhang stellt
Fuhrungscoaching ein effektives Instrument zur nach-
haltigen Verbesserung und Starkung der beruflichen
Position dar.
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Die tagliche Herausforderung

In lhrer Funktion als Fiihrungskraft stehen Sie jeden Tag
vor neuen Aufgaben. Dementsprechend werden sowohl
Ihre fachlichen Kompetenzen als auch Ihre strate-
gischen Fahigkeiten und menschlichen Qualitdten im-
mer wieder aufs Neue gefordert bzw. herausgefordert.

Aber selbst als versierte Flihrungskraft werden Sie
manchmal mit strukturellen und persénlichen Grenzen
konfrontiert, nicht zuletzt deshalb, weil Sie in Ihrer
Doppelfunktion als Fiihrungskraft und Mitarbeiterin
Teil eines komplexen Systems sind, das vielfach nicht
durch einfache Ursache- Wirkungsprinzipien erklart und
gesteuert werden kann. Diese Tatsache erfordert ein
hohes MaR an Flexibilitat und Sicherheit von lhnen so-
wie lhre Fahigkeit und Bereitschaft neue Lésungswege
zu gehen.

Unter Berticksichtigung der systemischen Sichtweise
gehen wir davon aus, dass erfolgreiche Fiihrungspro-
zesse standigen Verdnderungsdynamiken unterliegen
und keinen einfach erkldrbaren, allgemein gultigen Prin-
zipien folgen. Wir bieten lhnen deshalb die Moglichkeit,
unterschiedlichste Aspekte lhrer Fiihrungstatigkeit aus
alternativen Perspektiven zu betrachten und zu reflek-
tieren, um neue und addquate Lsungen zu finden.

Datenschutz « Vertraulichkeit « Weisungsfreiheit

Das individuelle Konzept

Das Coaching-Konzept baut auf lhren bereits vorhan-
denen Kompetenzen und Stérken auf und berticksich-
tigt und fordert individuelle Ziele und Verdnderungs-
wiinsche anhand folgender Aspekte:

Die Fiihrungsanforderung: Wie soll ich sein?

Sie werden in Ihrer Funktion mit vielfaltigen Anfor-
derungen konfrontiert, so hangt Ihr Erfolg als Fih-
rungskraft auch maRgeblich mit dem Wissen tber

die Organisation und dem Verstandnis fur die Erwar-
tungen und Bediirfnisse der Organisationstragerinnen
zusammen.

Der Fiihrungsanspruch: Wie will ich sein?

Auf dieser Ebene des Coachings werden Ihre fach-
lichen, sozialen und persénlichen Voraussetzungen in
den Mittelpunkt gestellt, um lhnen die bestmogliche
Ausschopfung lhrer individuellen Kompetenzen und
Ressourcen zu ermoglichen.

Die Fiihrungsrealitat: Wie bin ich? Wie erleben mich
die anderen?

Hier liegt der Fokus auf der Auseinandersetzung mit
Ihren personlichen Einstellungen und Handlungsmus-
tern, die sowohl die Eigen- als auch die Fremdwahr-
nehmung pragen und beeinflussen.

Die Fiihrungsauthentizitat: Wie kann ich sein?

Das Ziel ist die Entwicklung einer glaubwiirdigen und

starken Futhrungsidentitat durch die Exploration lhrer
individuellen Leistungslimits und Beziehungsgrenzen.
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